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Liebe Leser*innen

Mut steht oft am Anfang von etwas Neuem. Wenn sich

dieser Mut mit einer Vision verbindet — und mit der Hoffnung,
etwas bewegen zu kdnnen —, entsteht eine gute Grundlage
far ein gelingendes Projekt.

Vor rund eineinhalb Jahren haben wir couragiert die Projektleitung
fur das neue Organisationsmodell in Co-Leitung Ubernommen, ohne
genau zu wissen, was das im Detail fur uns bedeuten wurde. Was uns
jedoch von Anfang an angesprochen hat, war die Moglichkeit, uns aktiv
in die spannende Herausforderung einzubringen — mit dem Ziel, unsere Elisabeth Kuhn
Organisation zukunfts- und tragféhig weiterzuentwickeln. Ein Vorhaben, und André Zehnder
das fur uns mit echter Sinnhaftigkeit verbunden war.

Der Prozess verlief dabei nicht geradlinig, sondern eher wellenférmig. Es gab Phasen, in denen alles
im Fluss war, und dann gab es Zeiten, in denen wir uns in Details verloren haben. Gerade in solchen
Momenten erwiesen sich die Impulse unserer externen Begleitung als besonders wertvoll - sie halfen
uns immer wieder, neue Klarheit zu gewinnen und unseren Fokus neu auszurichten.

Inzwischen ist ein neues Organisationsmodell entstanden, das nach aussen hin eine klare, strukturierte
Rahmenbedingung erkennen lasst, im Innern aber deutlich mehr Spielraum fur eigene Kompetenzen,
Arbeitsweisen und Entfaltungsmaoglichkeiten zulasst.

Nun freuen wir uns sehr darauf, dass die Mitarbeitenden bei etuna dieses neue System fir sich entdecken,
Freude daran entwickeln und ihren neuen Gestaltungsraum aktiv nutzen. Symbolisch gesprochen:
Die «Schnecke mit Haus» beginnt, Farbe anzunehmen - das Modell wird mit Leben erfullt.

Elisabeth Kuhn André Zehnder
Co-Projektleitung Organisationsentwicklung Co-Projektleitung Organisationsentwicklung



Gemeinsam unterwegs
mit dem neuen
Organisationsmodell

Nach den Sommerferien 2025 startet etuna mit einem neuen Organisationsmodell zuriick
in den Schulalltag. An allen Standorten ist das neue Modell bereits eingefiihrt.

Rund sechs Jahre lang wurde von der ersten Vision bis zur konkreten Umsetzung intensiv
gearbeitet — mit vielen Beteiligten, Ideen und Meilensteinen. Von der neuen Organi-
sation profitieren einerseits die Kinder und Jugendlichen - starkere Beziehungen, mehr
Stabilitat und kiirzere Wege -, andererseits aber auch die Mitarbeitenden. Die neue
Struktur fordert fachiibergreifende Zusammenarbeit und schafft die Grundlage fiir ein
Umfeld, in welchem Kinder und Jugendliche noch gezielter begleitet und unterstiitzt
werden koénnen.

Aus Vision wird Struktur — ein Blick zuriick
Der Entscheidungsprozess, sich als einheitliche Orga-
nisation aufzustellen, lief bei etuna in den Jahren
2019 bis 2021 ab. Daraus entstand auch eine klare
Zukunftsvision: «Wo wollen wir als etuna in zehn
Jahren stehen?» Um dieses Ziel zu erreichen, war eine
umfassende Reorganisation notwendig. Im Jahr 2022
wurde daher die Arbeitsgruppe «Organisationsent-
wicklung» ins Leben gerufen — ein interdisziplinares
Team aus 20 Mitarbeitenden aller Fachbereiche und
Hierarchieebenen sowie einer externen Begleitung.
Ihr gemeinsamer Auftrag: die Entwicklung eines
neuen Organisationsmodells.

In intensiven Workshops erarbeitete die Gruppe zen-
trale Qualitats- und Entwicklungskriterien fur ein
zukunftsfahiges Organisationsmodell. Schliesslich
konnten dem Stiftungsrat im Juli 2023 zwei moégliche
Modelle zur Genehmigung vorgelegt werden.

Die Entscheidung fiel auf das heutige Grundmodell.
«In der Entwicklungsgruppe konnten wir Perspek-
tiven aus allen Bereichen einbringen — das war eine
unglaubliche Chance», berichtet ein Teammitglied aus
der Organisationsentwicklung.

Die Reorganisation geht in die Umsetzung
Nach der Entscheidung fur das neue Grundmodell
ging es in die nachste, entscheidende Phase: die
Umsetzung. Die etuna-Geschéaftsleitung formulierte
einen klaren Projektauftrag und betraute Elisabeth
Kuhn und André Zehnder aus der Entwicklungsgruppe
mit der Projektleitung.

Fur die Einfihrung des neuen Organisationsmodells
wahlte etuna bewusst einen prozesshaften Ansatz.
Die Umsetzung erfolgte begleitet von der Projekt-
leitung Uber rund eineinhalb Jahre - ein gezielter,
aber anspruchsvoller Weg. Am 20. Mai 2025 fand
eine Online-Informationsveranstaltung fur Zuwei-
sende, Psychologische Fachpersonen, Behérden und
Schulleitungen statt. Dabei wurden die anstehenden
Veranderungen vorgestellt. Die Rickmeldungen
waren durchwegs positiv — insbesondere zum neuen
Kooperationsmodell, das kiinftig noch naher an den
Bedurfnissen der Kinder orientiert ist.

Das neue Modell

Die neue FUhrungsstruktur sieht vor, dass jede Stand-
ortleitung entweder durch ein Co-Leitungsduo oder
eine Leitung in Stellvertretungsfunktion besetzt ist —
eine Leitungsstufe wurde dadurch hinfallig. Eine der
Co-Leitungen ist dabei auch in der Geschéaftsleitung
vertreten. Dies reduziert Hierarchien und fordert

die Zusammenarbeit auf Leitungsebene. «Die Co-
Leitung verandert die Art, wie wir zusammenarbeiten -
gemeinsame Aufgaben und Verantwortungen

am Standort mit klar zugeteilten Zustandigkeiten»,
erklart André Zehnder.

Erganzend wurden zwei bereichstibergreifende Fach-
stellen eingerichtet, die fur die gesamte Organisation
tatig sind: die Fachstelle Pddagogik sowie die Leitung
Zentrale Dienste. Beide Stellen beraten, koordinieren
und unterstltzen — die Fachstellen tragen zur gesamt-
organisatorischen Entlastung bei.

Elisabeth Kuhn
und André Zehnder,
Co-Projektleitung Organisationsentwicklung

etuvia — Kooperation unter einem Dach

Die Standorte sind in sogenannte etuvia’s gegliedert —
fachlUbergreifende Kooperationseinheiten, in denen
die Lehr- und die sozialpddagogischen Fachpersonen
gemeinsam Verantwortung tragen. etuvia setzt sich
aus den beiden lateinischen Wortern et (und) und

via (Weg) zusammen und steht sinnbildlich fir «gemein-
sam unterwegs sein». Jedem etuvia-Team stehen
zusatzliche Férderangebote sowie spezifischer Fach-
unterricht zur Verfliigung und erganzen die pada-
gogische Arbeit.

In einem etuvia-Team arbeiten die Lehrperson und

die Fachpersonen Sozialpadagogik eng und ineinan-
dergreifend zusammen. Sie Ubernehmen gemeinsam
Verantwortung in unterschiedlicher Funktion, bringen
ihre unterschiedlichen Perspektiven ein und sind kon-
stant prasent. Diese enge Kooperation schafft kurze
Kommunikationswege — gleichzeitig lasst die Konstanz
im jeweiligen etuvia-Team einen starken Beziehungs-
aufbau mit den Kindern und Jugendlichen zu. Die
starke Bindung bildet die Grundlage fur ganzheitliches
Lernen.

Das neue Modell bietet eine klare Struktur und
eine enge Beziehungsgestaltung. Weniger
Wechsel sorgt dafur, dass sich die Kinder sicher
fahlen. Gemeinsame Alltagsmomente —
wie zusammen kochen, essen und lernen —
starken das Miteinander und die Beziehung
zu den Erwachsenen. Das Konzept der
Neuen Autoritat lasst sich in diesem Rahmen
wirkungsvoll umsetzen: «mit Achtsamkeit,

Christoph Steinmann,
Fachperson Sozialpadagogik




«Es ist eine Riesenchance, sich weiterzuentwickeln.
Neu zu denken, wie die Bediirfnisse sind, wie
der Alltag aussehen kann, wie man die gezielte

Forderung gestaltet.»

Verlasslichkeit und klarer Prasenz. Denn: ohne Bezie-
hung kein schulisches Lernen», betont Regula Greber.

Einblick in den neuen Alltag: etuna friedberg
Im August 2025 beginnt bei etuna friedberg in Seengen,
wie an allen anderen etuna-Standorten auch, der
neue Alltag. Die Mitarbeitenden sind bereits umfas-
send vorbereitet und wurden durch Workshops

und Fortbildungstage in die veranderte Zusammen-
arbeit eingefihrt.

Bei etuna friedberg sind drei etuvia’s a 8 bis 9 Kinder
vor Ort. Davon sind zwei etuvia’s fur Schulerinnen

und Schuler der 1. bis 6. Klasse und ein etuvia fur die
Jugendlichen der Oberstufe, die sich bereits mit dem

Regula Greber und
Christoph Steinmann von
etuna friedberg

Regula Greber,
Lehrperson

Thema Berufswahl auseinandersetzen. Der Unterricht
erfolgt gruppenweise, jeweils mit einem eigenen
Lernprogramm.

Pro etuvia sind insgesamt 540 Stellenprozente zuge-
teilt, wovon rund 100 Stellenprozente fur die Lehrper-
son gelten. Regula Greber, Lehrperson, und Christoph
Steinmann, Sozialpdadagoge, versprechen sich viel vom
neuen Modell, da sie viel flexibler auf die Kinder ein-
gehen kénnen. Die Kooperation der beiden Bereiche
«Schule» und «Wohnen» werden gestarkt und sozial-
padagogische Themen gleich in der Schule integriert.
«Es ist eine Riesenchance, sich weiterzuentwickeln
und neu zu denken: Was sind die Bedurfnisse der Kin-
der? Wie sieht der Alltag aus? Wie ist die Forderung?»
All diesen Fragen kann man begegnen. «Wir arbeiten
auch nicht mehr nach starren Stundenplanen», so
Regula Greber. «Wir haben eine spezielle Wochen-
struktur mit Projekt- und Thementagen, die sich Gber
eine Woche hinziehen, mit individueller Zielsetzung
pro Kind und Woche. Es ist alles zum Wohle des Kindes.»

Bei etuna friedberg tragen die etuvia’s Namen von
Bdumen: Linde, Ahorn und Arve. An anderen Stand-
orten sind die etuvia’s nach Teichen oder Fluren
benannt. Im Schulgebaude im Untergeschoss hangt
bereits eine Collage mit dem Bild einer Arve. Die
Kinder bei etuna friedberg sind gut auf den Modell-
wechsel vorbereitet und freuen sich darauf.

Stiftungsrat etuna

Geschaftsfuhrer*in

Geschaftsfuhrer*in Stv.

oder Co-GF Co-GF
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Die «Schnecke mit Haus» als Symbol
fur den neuen Weg bei etuna

In der Schnecke spiegelt sich der Weg von etuna —
behutsam, geschiitzt und offen fur Neues.

Als Wesen mit eigenem, mitwachsendem Haus
verkorpert sie Geborgenheit und Flexibilitat
zugleich. Ihr Haus bietet Schutz vor dusseren
Einflussen und Rickzugsmaoglichkeiten, wenn es
notwendig ist — ein sicherer Ort, der sich den
Lebensumstanden anpasst.

Gleichzeitig ist das Haus offen — es ladt zum
Dialog ein und schafft Raum fur Begegnung
und Entwicklung.

Die Schnecke symbolisiert das Neue, das im
Entstehen ist. Mit ihren Fuhlern tastet sie sich
vorsichtig voran, neugierig und offen fur
Unbekanntes. Sie geht ihren Weg in ihrem
eigenen Tempo — mal langsam, mal schneller —
ein Tempo, das bei etuna gemeinsam gefunden
und getragen wird.

Der Weg der Schnecke hinterlasst Spuren.

So steht sie auch fur den gemeinsamen Weg
bei etuna: fur das Spannungsfeld zwischen
Individuum und Gruppe, fur das bewusste Mit-
einander, das Wandel sichtbar macht.

Co-Leitung| Co-Leitung

Leitung
etuna psychomotorik

Standortleitung
etuna st. johann

Leitung

Co-Leitung | Co-Leitung

Stv. Leitung

Standortleitung
etuna kasteln

Standortleitung
etuna friedberg

Standortleitung
etuna seon
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Erfolgsrechnung 2024 Bilanz 31.12.2024

410027 195 186 15689554

377174 195445 15173382 370348
363532 4018356

1628 103 6597897
1608702 799085 SCETAZY. 6808265
293414 771479
284369
2284543
2343662

Aufwand 2024 Qa2
Ertrag 2024 CHF 19304503 182265 9515726 3184623
CHF19710275 Ergebnis 2024 (2023: CHF 18 834 320) 7700877 3184623
(2023: CHF 18591 684) CHF 405772

(2023: CHF-242 636)
3734035

17 183 545
3323276

16125994

Leistungsabgeltung Kantone Personalaufwand Umlaufvermégen

Leistungsabgeltung Bund (EJPD) @ Lcbensmittel und Haushalt
@ Leistungsabgeltung Gemeinden [ Auslagen fur Betreute Fremdkapital
Leistungsabgeltung Eltern/Versorger @ Kosten Infrastruktur Eigenkapital

@ Ertrége aus Leistungen fir Personal und Dritte @ Biro und Verwaltung @ Rucklage-/Instandhaltungsfonds
per 31.12.

@® Anlagevermégen

Ein-/Austritte von Schiiler*innen
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35 Austritte 40 Eintritte
mﬁmxﬁ&fﬁt&wﬁmm{; 1

43 Austritte 32 Eintritte

¢
Reintegration in Familie und/oder Regelschule ' .' é
Ubertritt in eine andere Institution (obligatorische Schulzeit) / -
Integration in ersten Arbeitsmarkt (freie Wirtschaft)
Integration in zweiten Arbeitsmarkt (Eingliederung, Berufsbildung, Beschaftigung) e e e e e

Austritt/Abbruch/Wegzug ohne Anschlusslésung mit blauem Himmel und purem
Sonnenschein im Berner Oberland
verwohnt.

Die Teilnehmenden des Schneesport-

Fiir die Klasse C von etuna
friedberg ging es im Juli -
nach einem Jahr hinfiebern -
in den Europapark.

Partizipative Lernformen,

agile Didaktik und projekt-

orientierter Unterricht

bei etuna st. johann.

Danksagung

Ein herzlicher Dank fur die stets konstruktive und
bereichernde Zusammenarbeit geht an:
@ die Mitarbeitenden der Stiftung etuna
Am Jahrestreffen der etuna-Mitarbeitenden _ _‘ @ die Mitglieder der Geschaftsleitung der Stiftung etuna
kamen rund 130 Mitarbeitende in den Genuss i » \ £ ' @ die Stiftungsrate der Stiftung etuna
eines hervorragend organisierten Anlasses. - _ - @ die externen Beraterinnen und Berater
Als Ergebnis des Tages durften wir mitnehmen, y N @ die Mitarbeitenden der Abteilung Sonderschulung,

wie lebendig, motiviert und freudig die - 4 L 5 "
Zusammenarbeit in der Stiftung etuna gestaltet D . 4 bkl L] AR e Lo A

wird.




Hast du auf dem
letzten Klassenausflug
Fotos gemacht?

Malst du coole Bilder
oder witzige Cartoons?

In der Kolumne «etunaturtalente» kommen Kinder und Jugendliche mit
ihren Leidenschaften und Hobbies zu Wort. Unglaublich, was alles in Schicke sie uns,
diesen jungen Menschen steckt! Sie betatigen sich aktiv und erfolgreich
in Sport, Musik, Kunst, Kultur und in Vereinen. Hier prasentiert

der 13-jahrige René-Rocco Huwyler seine Leidenschaft fiir das Kochen.

damit wir sie auf dieser
Seite teilen kénnen.
info@etuna.ch

naturtalente

Weisst du noch, wie du zum Kochen Was ist dir beim Kochen wichtig?
gekommen bist und wann du angefangen
hast, so viel zu kochen?

In der Kiiche
fahlt sich
René-Rocco
wohl.

Was gefallt dir so gut am Kochen?

Was empfiehlst du allen Hobbykéchen
und Hobbykéchinnen?

Welches Menii kochst du besonders gerne
und gut?

Wer ist dein Vorbild?

Gibt es ein Menl, das dir besonders leicht
fallt zu kochen?

René-Rocco mit Frau Ferrell

Was kochst du nicht gerne?

Wie lange kochst du denn schon
mit Frau Ferrell bei etuna und fur
wen kochst du?

René-Rocco am Kochen
und Backen




Einblicke In

etuna Wlndlsch

Barbara Hossli,
Standortleiterin
etuna windisch

Den lebhaften Alltag am Standort Windisch pragt die Standortleiterin Barbara
Hossli zusammen mit ihrem engagierten Team aus Lehrpersonen und Sozialpada-
goginnen und -padagogen. Gemeinsam setzen sie sich fiir den weiteren Aufbau
von etuna windisch ein. Barbara Hossli ist es wichtig, dass dieses neue Angebot
geschaffen wurde, denn sie ist liberzeugt, dass die gegenwartige Zeit das neue
Angebot erfordert. Ihr Engagement spiegelt sich in ihrem Credo wider:

«Es ist wichtig, dass alle Menschen einen Platz in der Gesellschaft haben.»

Seit wann gibt es etuna windisch — und was
war der Anlass fiir die Griindung?

Bei etuna im zentral gelegenen und gut erreichbaren
Windisch begann das Team im Sommer 2023 zu arbeiten.
Das Konzept fur etuna windisch bestand allerdings schon
vorher. Die Suche nach einem passenden und bezahl-
baren Haus stellte eine grosse Herausforderung dar -
erst danach konnte der Betrieb starten. Im August 2025
zieht etuna innerhalb von Windisch nochmals um,
diesmal in ein etwas grosseres 6-Zimmer-Haus mit Garten,
Estrich und einem Keller. Dort entstehen unter anderem
eine Werkstatt und moglicherweise sogar ein kleiner
Theaterraum.

Wie diverse andere Institutionen beobachtete auch
etuna, dass es immer mehr Kinder mit psychosozialen
Beeintrachtigungen gibt — mit wachsender Tendenz. Fur
Kinder, bei denen zu sozialen Herausforderungen noch
psychische Belastungen wie unsichere Bindungen, Trau-
mata, Aggressionen, Angste oder Depressionen hinzu-
kommen, gab es bis anhin keine speziell ausgerichteten
Institutionen. Die bestehenden etuna-Teams stiessen

an ihre Belastungsgrenzen. Wir wollten fur genau diese
Kinder einen besonderen Ort schaffen. Mit etuna
windisch kénnen wir nicht nur die bendtigte Entlastung
bieten, sondern auch unser padagogisches Profil

weiter scharfen.

Wird etuna windisch von der Gemeinde oder
dem Kanton getragen?

Die letzten Jahre trug die Stiftung etuna die Finanzierung
von etuna windisch selbst. Deswegen befinden sich die
Schulrdume aktuell auch noch in einem kostenginstigen
Haus. Aufgrund des fundierten Arbeitens und die Erstel-
lung eines umfassenden Konzeptes konnten wir auf den
1. August einen Leistungsvertrag mit dem Kanton aus-
handeln. Somit werden neu im Rahmen eines Pilotprojek-
tes auch die Kosten von Kinder und Jugendliche aus der
Regelschule in den nachsten zwei Jahren Gbernommen.

Wo und wie unterstiitzt etuna windisch im
Gegensatz zu den anderen etuna-Standorten?
Bei etuna windisch ist vieles komplett anders. Die ande-
ren Standorte bieten Tagessonderschulen oder Wochen-
internate an. In Windisch gibt es weder einen Stunden-
plan noch eine durchgehende Anwesenheitswoche —
die Kinder oder Jugendlichen kommen maximal an vier
Halbtagen zum Unterricht.

Durch die individuelle Betreuung von Schilerinnen und
Schiilern sowie die Arbeit in Kleingruppen kann bei etuna
windisch eine tragféhige Beziehung zwischen Kindern
und Lehrpersonen aufgebaut werden. Eine solch starke
Bindung - getragen von gegenseitigem Vertrauen -
bildet gemass der Bindungstheorie von John Bowlby die
Grundlage fur jegliches emotionales Erleben und Lernen.
Nur wer einen sicheren Hafen kennt, ist offen, Neues

zu entdecken und die Umwelt zu erforschen.

Neu geknupfte, langfristige Bindungen er6ffnen neue
Entwicklungschancen — insbesondere fur Kinder und
Jugendliche, denen bisher die Erfahrung verlasslicher,
tragender Beziehungen verwehrt geblieben ist. Aus
diesem Grund leistet etuna windisch gezielte Beziehungs-
arbeit zwischen padagogischen Fachpersonen und
Schulerinnen und Schilern als Basisintervention.

Gemeinsames Erleben und alltagspraktische Aktivitaten
wie Einkaufen oder Kochen férdern diese Beziehungs-
prozesse und tragen massgeblich zur emotionalen Sicher-
heit bei. Ein behaglicher, geschitzter Aufenthaltsort
schafft den notwendigen Rahmen, in dem Vertrauen
schrittweise wachsen kann - ein Prozess, der Zeit, Geduld
und Verlasslichkeit erfordert.

Gibt es Erfolgsgeschichten von etuna
windisch?

Ja, am Beispiel eines 12-jahrigen Jungen mit Autismus
und vermutlich einer damit verbundenen Angststérung:
Er hatte grosse Mihe damit, Kontrolle abzugeben, was
viele Situationen im Alltag erschwert. Dennoch ist es
gelungen, eine stabile Beziehung zu ihm aufzubauen.
Vor Kurzem hat die Mutter des Jungen der Lehrperson
rickgemeldet, dass ihr Sohn deutlich 6fter mit «Ja»
statt mit «Nein» antwortet. Das klingt vielleicht banal,
ist aber ein starkes Zeichen: Es deutet darauf hin, dass
seine Angst nachgelassen hat und er mehr Vertrauen
entwickeln konnte.

Was ist ein personliches Anliegen?

Mir ist wichtig, dass alle Menschen ihren Platz in der
Gesellschaft haben — denn jeder Mensch ist wertvoll.
Ich méchte Kinder und Jugendliche dabei unterstitzen,
wachsen zu kénnen. Das bereitet mir sehr viel Freude.
Und auch die Zusammenarbeit in unserem etuna-Team
erfullt mich - denn gemeinsam schaffen wir Rdume, in
denen sich Kinder und Jugendliche entfalten kénnen.

Kindern und Jugendlichen, welche trotz bestehender Schulpflicht nicht mehr oder nur unregelmassig zur Schule
gehen, bietet etuna windisch einen geschUtzten Ort. In dieser Oase von etuna kénnen sie ankommen, auftanken,
Kontakt aufnehmen, sich orientieren, ausrichten und gegebenenfalls dann weiterziehen mit dem klaren Ziel,
sich langfristig wieder in die Stammklasse einzugliedern. In der Fachsprache nennt man das schulische Fernbleiben

Verweigerung, Vermeidung oder Absentismus.

Angebotsubersicht

Wochenendbetreuung
Psychomotorik-Therapie

Arbeitstraining
365-Tage-Struktur

Schule

etuna
st.johann

@ | Tagessonderschule

etuna
kasteln

etuna
friedberg

® © | ® |Wocheninternat

etuna
seon

etuna
psychomotorik

Tagessonderschule, Wocheninternat

etuna st.johann
Steigstrasse 24, 5313 Klingnau
Tel. 056 269 1000, info.st-johann@etuna.ch

Wocheninternat

etuna kasteln
Kasteln 2, 5108 Oberflachs AG
Tel. 056 4442200, info.kasteln@etuna.ch

Wocheninternat

etuna friedberg
Sarmenstorferstrasse 31, 5707 Seengen
Tel.062767 77 27, info.friedberg@etuna.ch

Ubergangs- und Entlastungsangebot,
Notfallplatzierung

etuna seon
Seetalstrasse 4, Postfach 143, 5703 Seon
Tel. 062797 75 88, info.seon@etuna.ch

Psychomotorik-Therapie

etuna psychomotorik
Steigstrasse 24, 5313 Klingnau
Tel. 056 269 10 30, info.pmt@etuna.ch

Geschaftsstelle

etuna
Kasteln 4, 5108 Oberflachs
Tel.056 444 22 01, info@etuna.ch

www.etuna.ch
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